Diferencia entre Mayor Contable Marzo 2021 y Proyección 2021 
Como premisa se debe considerar que la proyección realizada fue en vista a prestar un mejor servicio y por ello difiere en muchos casos con la ejecución real, ya que la situación actual de la Empresa en cuanto a disponibilidad de fondos es deficitaria.
Rubro: OTROS COSTOS LABORALES
Indumentaria y Elementos de Protección:
La ejecución de marzo corresponde a cobra de guantes, sin embargo esa ejecución no refleja las necesidades en elementos de protección personal, en uniformes administrativos y operativos y en elementos de señalización.
Materiales de Seguridad:
Como proyección se tomó la ejecución promedio del año 2019 ajustada por inflación. Los gastos que afectan mayormente a esta cuenta son materiales de seguridad que no se encuentran catalogados y se trata de gastos menores.
Rubro: COSTOS ADMINISTRATIVOS
Para la mayoría de las cuentas que componen el rubro, se tomó la ejecución promedio del año 2019 ajustada, por considerarse un año más representativo y promediando así el gasto incurrido en un plazo mayor de tiempo. La ejecución de un solo mes no refleja las necesidades de los diferentes sectores en lo que respeta a útiles, papelería, formularios, elementos de computación, entre otros.
Teléfonos y comunicaciones:
La falta de ejecución en la cuenta se debe a que la factura correspondiente al período marzo fue registrada en el mes de abril, por ser un servicio bimestral.
Alquileres Inmuebles:
La diferencia entre la proyección y la ejecución  real de marzo se debe a que en la primera se tomo el valor anual de los alquileres dividiéndolos  luego  por 12. Por otro lado, en la ejecución contable de marzo se registraron los alquileres de  marzo y abril de la oficina de Cafayate  por $ 16.900 mensual  y no se contabilizó el alquiler de la oficina de  Pichanal por $ 12.000.

Seguros Varios:
En la proyección se tomó el mes de abril, en lo que respeta a seguro de incendio, para que refleje el devengamiento del último seguro contratado.
 Seguro Automotor:
Para el seguro automotor proyectado para 2021 se trabajó con la prima individual de la póliza vigente de cada unidad contratada el pasado 15/7/2020. En base a ese monto se aumento un 33% al valor unitario por mes, entendiendo que el nuevo pedido o renovación del seguro de flota este año tendría esa variación.
Otra variante es el modo en que se adjudicó, donde todas las camionetas sin importar su antigüedad,  tienen un mismo valor de seguro.
Rubro: SERVICIO RECIBIDOS
Servicio de Vigilancia y de Limpieza:
El mayor de las cuentas incluye factura por incremento de precio correspondiente al periodo 25 de noviembre 2019 a febrero 2021 según adenda por $ 7.913.255.75 registrado $ 6.845.386,57 a servicio de vigilancia y $ 1.067.869,18 a servicio de limpieza. Además las demás facturas de Star que conforman el mayor corresponden al periodo febrero 2021 por lo tanto sus precios no estaban actualizados.
Servicios Diversos de Terceros:
En la unidad presupuestaria de Calidad, aún no se llevaron a cabo el mantenimiento y calibración anual de los equipos, por lo que no se refleja ese gasto en la ejecución, como tampoco se refleja la erogación en disposición de residuos peligrosos.
En FIO se imputa mayormente los cambios de bombas, se trata de un gasto variable, si se toma el promedio trimestral de la ejecución la misma ronda en $ 690.000.
La proyección en la Gerencia de Ingeniería corresponde a contratación del servicio de estudio de impacto ambiental, en el trimestre no hubo gastos por este concepto.



Movilidad y Pasajes – Hotelería y Restaurante – Peajes:
Estas cuentas reflejan los gastos en que incurre el personal de la Empresa cuando realiza viajes en ejercicio de sus funciones. Se consideró para la proyección el año 2019 por ser  un año más representativo para estos gastos.
Alquiler de Equipos de Ingeniería - Fletes y Transporte Material:
La mayor incidencia en alquiler de equipos por situaciones de emergencias por lluvias torrenciales se producen principalmente entre los meses de diciembre a febrero, disminuyendo a partir de marzo hasta noviembre, sin embargo en estos meses deben realizarse trabajos de encauzamiento en los ríos y construcción de defensas de las instalaciones de Aguas del Norte de manera que los próximos periodos de lluvia tenga menor incidencia sobre las mismas. 
En el periodo 2020 no se realizaron trabajos preventivos de manera completa, solo actuando ante emergencias por crecidas de los ríos o por lluvias torrenciales.
En marzo hay facturas de algunas intervenciones, sin tener en cuenta la mayoría de los trabajos que se ejecutan en el Interior y sin ninguna factura por trabajos en Capital. Para Capital se requiere el alquiler de retroexcavadora 320 para encauce y defensa en río Potrero, defensa y encauzamiento en río Arenales y Usuri por drenes de acueducto sur, en río Wierna por drenes acueducto norte y también por toma y drenes de planta Wierna; para reparaciones de redes colectoras y de los acueductos norte, centro y sur. 
Respecto a la retroexcavadora 416 se utiliza para trabajos dentro de la depuradora sur y reparaciones de redes de agua en distintos barrios de la ciudad ya que no disponemos de retroexcavadora en Aguas del Norte.
Con respecto al  interior en el detalle de rubro se encuentra un cuadro con la distribución de horas maquina y equipamiento que se utilizan en los distintos distritos en los cuales se incluye trabajos de defensa, encauzamiento en los ríos, excavaciones para reparaciones de redes, acueductos, colectoras, etc. 
La movilización de equipos que se incluye en la cuenta Fletes y Transporte Material es proporcional a los equipos que se necesitan alquilar. 


Ejecución de bacheos por Terceros:
Se proyecta efectuar mensualmente 200 m2 de calzada y 100 m2 de vereda en el distrito Gran Salta, lo que representa $ 1.650.000 mensual, en dicho distrito por el momento no se está realizando bacheo.
En la proyección se consideró un precio por m2 de $ 5.500 ya que los vigentes a marzo 2021 corresponden a precios de noviembre 2019 en el caso de vereda y a enero 2020 el de calzada y el valor está próximo a modificarse. La diferencia de precio con los m2 cuyas facturas se imputaron a marzo: 1017 m2  de calzada y 153 m2 de vereda, arroja una diferencia de $ 2.265.993
El resto de la diferencia corresponde a que se proyectó 900 m2 de calzada y 450 m2 de vereda versus a los 1017 y 153 imputados a marzo. En cuanto a vereda la variación de cantidades se debe a la poca ejecución ya que a los contratistas  se les pidió priorizar los trabajos en calzadas y son los mismos contratistas que ejecutan vereda.
Alquiler Vehículos Trans. Agua: 
Mayormente las facturas que conforman la ejecución corresponden al periodo febrero 2021, la diferencia entre la ejecución y la proyección se compone de la siguiente manera:
	Facturas del periodo no registradas
	2,175,000.00

	Facturas registradas otros periodos
	-1,271,000.00

	Diferencia precio Licitación vs per feb
	675,000.00

	NC por combustible entregado a proveedor
	42,400.00



Servicio de Transporte de Personal:
Se consideró en la proyección el transporte de personas a Campo Alegre por un monto de $ 617.500 mensual, el servicio aún no está vigente.
Respecto al servicio para Capital se tomó los datos del pedido cargado para licitar el servicio ya que se pretende modificar el esquema. Esto genera una diferencia de $ 55.000.
Para el servicio de Tartagal se consideró el precio del pedido a licitar que difiere del vigente a marzo en $ 11.000
Servicio Mantenimiento Redes de Agua:
Se proyecta la contratación de una cuadrilla por mes y el servicio de relleno y excavación vinculado a reparación de redes, en marzo 2021 no hubo ejecución en la cuenta.
Servicio Mantenimiento Redes de Cloaca:
Las cantidades y precios proyectados corresponden al último pedido que cubre seis meses. En cuanto a los precios, el monto considerado para  los cambios en calle de pavimento está un 2,58% por debajo y el de calle de tierra un 9,51% por encima de los precios de la factura que forma la ejecución de marzo 2021.
Lo facturado en marzo corresponde a un saldo del contratista anterior, se realiza una nueva licitación cuyas cantidades se consideran por falta de saldo y cubren aproximadamente un semestre.
Servicio de Análisis por Terceros:
Incluye diversos análisis que se tercerizan. En marzo la cuenta no tuvo movimiento. 
Rubro: SERVICIO DE ENERGÍA ELÉCTRICA
La ejecución de marzo 2021 corresponde a consumos efectuados durante el mes de febrero 2021.
· 9,7 % por diferencia de días, $ 3.400.000
· Incidencia consumo obra Campo Alegre,  $ 1.591.000
· Quita de subsidio nacional Res. 131-2021 Itiyuro según dato real Marzo - Abril, 
$ 831.000 
· Aumento estimado de consumo escalonado del 3,3% anual (según promedio de los 2 últimos años) por nuevas fuentes, $ 575.400
Rubro: MANTENIMIENTOS
Materiales de Línea: Accesorios para Instalación y Mant. – Cañerías para Instalación y Mantenimiento – Piezas Especiales p/ Inst. – Mant. Conex. Red Agua Potable – Piezas  Especiales p/ Inst. – Mant. Conex. Red Cloaca:
Los materiales de línea proyectados están en función de la capacidad de la mano de obra conformada por  las cuadrillas disponibles en los turnos de trabajo. 
El mayor del mes  refleja el pago de un saldo de la primera licitación 2020 la cual fue por  $ 4.982.000 aprox.
En cuanto a los accesorios para instalación y mantenimiento en FIO se considera un 10% aprox. de las nuevas bombas que se pretenden adquirir para cambio directo.
Electrobombas Stock:
En el mayor contable se refleja la compra de 8 electrobombas completas para el servicio de agua, mientras que en la proyección se estimó 120 electrobombas anuales nuevas, de las cuales 100 son para cambios directos porque la bomba instalada queda fuera de servicio y  20  para un plan de recambio de bomba previo a que las mismas se quemen. 
También forma parte de la proyección la compra de 7 electrobombas anuales para el servicio de cloaca. 
En Servicios se proyecta la compra anual de 6 electrobombas para agua destinadas a no usuarios pero que requieren una rápida resolución, como comunidades aborígenes aisladas,  escuelas, etc. (Programa ATLAS).
Herramientas Stock:
La ejecución de marzo está compuesta por sólo dos compras menores. Como referencia del monto proyectado se puede considerar la licitación Nº 15/2021 por herramientas para un trimestre, la misma tiene una parte adjudicada $ 3.154.902 a fines de abril y otra parte por la que se está realizando un segundo llamado por un valor estimado de $ 709.645,93.
La necesidad de herramientas para ser utilizada en un año por personal de las cuadrillas, está compuesta por herramientas para reponer el desgaste y otras que no están incluidas en esa primera licitación.
Materiales eléctricos y electromecánicos:
En FIO se proyectó la compra de 10 módulos de arranque suave y 10 módulos de  variador de frecuencia anuales, en marzo no hay ejecución por este concepto, como así también se consideraron los materiales eléctricos y electromecánicos en relación a los cambios de bombas proyectados.
En cuanto a Servicios, la ejecución solo está formada por la compra de cinta aisladora y autosoldable, lo que no refleja la necesidad de cables y materiales eléctricos en general para mantenimiento de instalaciones y reparaciones.
Se incluye en esta cuenta los materiales electromecánicos no catalogados que en la contabilidad se encuentran en la cuenta Mantenimiento Electromecánico.
Repuestos para Unidades y Equipos:
El 91,43 % de la ejecución de marzo corresponden a facturas por la primera licitación 2021 de cubiertas, el resto a compras de cubiertas sueltas y gato hidráulico.
La licitación Nº 7/2021 por $ 2.449.275,66 representa un 19% de las necesidades de cubiertas anuales para los vehículos del área operativa de la Empresa, sin incluir los camiones. 
El mayor no refleja: las necesidades de cubiertas para camiones aguateros y desobstructores que incide en $ 1.006.227 mensual, la necesidad de baterías $ 270.330,12 mensual, la compra prevista de repuestos de automotor para reparar la flota con mano de obra propia $ 1.409.000 mensual, repuestos de equipos scorza $ 190.779,83 mensual, adquisición de mangueras $ 165.572 mensual y compra de: líquido de frenos, agua destilada y líquido refrigerante por $ 61.319 mensual. 
 Se modificó la organización de la división Transporte incorporando mayor cantidad de personal con el objeto de utilizar mano de obra propia para la reparación de los vehículos de la empresa en menor tiempo. Para ello se habilitaron cuentas corrientes con casas de repuestos para minimizar los tiempos de compras.  
Mantenimiento de Edificios:
En esta cuenta se tomó como proyección la ejecución mensual promedio de 2019 ajustada, ya que al haber sido un año sin pandemia refleja en mejor medida los gastos realizados en concepto de: fumigaciones, pintura, refacciones, reparación de techos, limpiezas de canaletas, colocación de membranas, trabajos de cerrajería, mantenimiento de aire acondicionado, mantenimiento en general de las oficinas de la Empresa.
Mantenimiento de Instalaciones:
Se proyectó, además de los servicios de desmalezado que se están realizando por terceros en la actualidad, el desmalezado de diferentes predios de Capital cuya incidencia mensual es de $ 50.000 aprox., también la compra de materiales para el mantenimiento de las diferentes instalaciones, $ 1.116.000 mensual. Ambas erogaciones, salvo unas compras menores, no se reflejan en la ejecución contable de Marzo 2021 en la cual además  están registradas facturas de Star por $ 271.359 que en el contrato y en la proyección se consideró en el servicio de limpieza.
Mantenimiento de Redes de Agua:
Se trata de materiales no catalogados que se emplean para la reparación de los acueductos norte, centro y sur y mantenimiento de las plantas Wierna y Encón. En marzo solo hubo gastos menores.
Mantenimiento de Redes de Cloaca:
Representa los gastos en  los materiales necesarios para mantenimiento general de redes de cloaca efectuados por personal de la Empresa cuando los mismos no forman parte del maestro de productos. Se consideró un promedio mensual de la ejecución 2019 por considerarse un año más representativo.
Mantenimiento Automotor:
Actualmente la cantidad de vehículos que tenemos fuera de servicio es importante lo cual dificulta la atención del servicio, es por ello que se realiza una modificación de la división Transporte y se pretende reparar los vehículos en el menor tiempo posible para disponer de los mismos para atención de los reclamos. El disponer de mayor cantidad de vehículos implica mayores costos en el mantenimiento de los mismos. 
También se prevé la incorporación de mayores unidades lo que implica mayores mantenimientos preventivos.
Rubro: IMPUESTOS Y TASAS
Tasas Varias:
La ejecución contable de marzo 2021 refleja solo los gastos realizados con fondo fijo por el concepto de licencia de conducir y sellado. Se consideró para la proyección 2021 la ejecución contable promedio ajustada del año 2019, la que incluye además de los conceptos mencionados, el pago por inscripción anual en la Autoridad Regulatoria Nuclear, pago de tasa municipal por aprobación de plano. 
Rubro: OTROS GASTOS
Artículos de Limpieza:
La ejecución de marzo 2021 de la cuenta sólo refleja gastos menores realizados ese mes con cajas chicas, por lo que no se visibiliza la necesidad de compra de variados artículos de limpieza que se requieren para mantener en condiciones apropiadas las diversas instalaciones de la Empresa.
Comestible y Refrigerio:
Esta cuenta reflejan los gastos en mercadería, refrigerios, desayunos y meriendas incurridos por personal de la Empresa cuando realiza viajes en ejercicio de sus funciones. Se consideró para la proyección el año 2019 por ser  un año más representativo para estos gastos.
Herramientas y Accesorios:
Representa el gasto por la adquisición de herramientas y accesorios no catalogados en el maestro de productos necesarios para las distintas áreas que conforman el servicio de Salta Capital: cloración, depuración, producción, mantenimiento de predios, reparaciones de redes. La ejecución de marzo 2021 refleja gastos menores realizados con fondo fijo.
Rubro: PRODUCTOS QUÍMICOS
Equipos y Rep p/ Dosificación de Prod. Químico:

La ejecución de marzo corresponde a un saldo de la licitación 2020 y la facturas por un 87,6% aprox. de la parte adjudicada de la compra de estos equipos y repuestos.
Esta última licitación es por $ 2.713.432,68 de los cuales $ 2.651.121,76 están adjudicados y $ 62.310,92 es un estimado por depósitos por los cuales se está  realizando un segundo llamado.
El pedido es para cubrir en el caso de la parte de Capital $ $ 1.4 millones aprox. un semestre y la parte del interior, $1.3 millones aprox. un trimestre. 
Para la proyección se consideró las mismas necesidades habiendo una diferencia en menos del  11% aproximadamente causada por la disparidad entre los precios considerados en la proyección y los adjudicados.  	
Productos Químicos p/Tratamiento y Potabilización de Agua:
En lo que va del año no se compró: cal hidratada, polielectrolito catiónico, carbón activado y disolución acuosa de cloruro férrico, lo que en promedio representa un gasto mensual de $ 1.040.000 sin embargo esta compra está próxima a ser realizada. 
Se considera productos químicos para la planta de Campo Alegre, los que actualmente no se están consumiendo, su incidencia mensual estimada es de $ 3.270.540 
Los productos químicos son facturados en dólares, para la proyección se consideró un tipo de cambio igual a 100 mientras que en marzo el mismo osciló entre 91 y 95 lo que genera una diferencia mensual de $ 830.000 aprox.
Drogas, Reactivos y Elementos para Laboratorio - Materiales de Laboratorio: 
Estas cuentas hay que analizarlas en forma conjunta, ya que en una de ella van los productos que se encuentran catalogados y en la otra los que no. La ejecución promedio del trimestre asciende a $ 938.039.
Productos Varios:
En la proyección se incluye la limpieza química de la planta de osmosis, bidones y otros productos menores. No hubo ejecución en marzo.
Para el próximo año se prevé incorporar la planta de osmosis de Rivadavia Banda Sur.
Rubro: COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES
Nafta, Gasoil y Aditivos de Gasoil: 
Para la proyección armada en su momento se contempló el consumo en litros de todo el año 2020 y se tomó un promedio mensual en litros valorizada a precios de los productos de ese momento según la última factura procesada.
Aceite y Lubricantes: 
Se consideró el monto total certificado en el año 2020 según GESP y se promedio en 12 ese monto mensual y cantidad 1, ya que en surtidores o bidones de distinta capacidad no fue práctico hacerlo en litros.
Las variaciones en el mes indicado y en próximos pueden ser como consecuencia de la toma de promedios del año anterior (consumo atípico por pandemia, Flota operativa (transporte) vs la flota operativa a partir del 22/02/2021 (gestión de flota) y lo más importante y significativo los consumos de emergencia en época estival en el norte y/o problemas de suministro de electricidad por parte de Edesa como lo acontecido a principios de este mes. 

Rubro: INVERSIONES
Las cuentas con ejecución en marzo 2021 son: Electrobombas, Obras en Curso, Equipos de Laboratorio, las demás cuentas que conforman el rubro no tienen ejecución en marzo; para observar las necesidades consideradas ingresar al detalle del rubro.
Electrobombas: 
La ejecución de marzo se trata de la adquisición de una electrobomba no catalogada, mientras que lo considerado en la proyección corresponde a materiales eléctricos y tableros completos para realizar el mejoramiento de instalaciones eléctricas y así reducir la cantidad de multas aplicadas a la Empresa.
Obras en Curso:
En la proyección se consideran obras  de recambio de redes, obras para el mejoramiento del servicio, obras edilicias y de mejoras de predios. Forman parte de la ejecución facturas de la obra sifón cloacal Santa Lucía, próxima a finalizar, y facturas por redeterminación de precio de las obras: optimización Mirador San Bernardo y red distribuidora Bª L. Alem y optimización Bº Santa Ana y 2 de abril.  
Equipos de Laboratorio:
La ejecución corresponde a la compra de una estufa de secado para el laboratorio de bacteriología, es una de las dos solicitadas en la proyección, entre otros equipos para los laboratorios. 




